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คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ปี 2560 



ค าน า 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (Office of the Higher Education Commission)                
ได้ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่ำงๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับคณะ 
องค์ประกอบท่ี 5 กำรบริหำรจัดกำร ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 กำรบริหำรของคณะเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์            
ตำมพันธกิจกลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เพื่อให้สถำบันอุดมศึกษำ ให้มีระบบบริหำรควำมเสี่ยง
โดยกำรบริหำรและควบคุมปัจจัย กิจกรรมและกระบวนกำรกำรด ำเนินงำนท่ีอำจเป็นมูลเหตุควำมเสียหำย 
เพื่อให้ระดับควำมเสี่ยง และขนำดของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สำมำรถ
ควบคุมได้ ระดับควำมเส่ียงลดลงจำกเดิม เพื่อป้องกันหรือบรรเทำควำมรุนแรงของปัญหำ รวมท้ัง               
มีแผนส ำรองต่อภำวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบงำนต่ำงๆ มีควำมพร้อมใช้งำน มีกำรปรับปรุงระบบ
อย่ำงต่อเนื่องและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของสถำบันตำมยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์
เป็นส ำคัญ  

กำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนบริหำรควำมเสี่ยง คณะครุศำสตร์ ปี 2560 จัดท ำขึ้นเพื่อให้คณะครุศำสตร ์
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  ในกำรบริหำรคณะครุศำสตร์ โดยกำรบริหำรจัดกำรปัจจัยต่ำงๆ และ             
กำรควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีคณะครุศำสตรจ์ะเกิดควำม
เสียหำย ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อให้ระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสียหำยท่ีเกิด
ขึ้นอยู่ในระดับท่ีคณะครุศำสตร์ยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้  อย่ำงมีระบบ              
โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรหรือยุทธ์ศำสตร์เป็นส ำคัญ และสำมำรถบริหำรจัดกำรภำยใน
คณะครุศำสตร์ได้บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนด คณะครุศำสตร์ ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร               
ควำมเสี่ยงคณะครุศำสตร์ ปี 2560 เพื่อวำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกลไกของแผนบริหำร  
ควำมเส่ียง ผนวกกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2560 องค์ประกอบท่ี 5 
กำรบริหำรจัดกำร ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 กำรบริหำรของคณะเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์  ตำมพันธกิจกลุ่ม
สถำบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

 
 
                                                                        (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อุษำ  คงทอง) 
                                                                                  คณบดีคณะครุศำสตร์ 
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           บทสรุปผู้บรหิาร (Executive Summary) 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น าหลัก               
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐานเป็นระบบ                
การจัดการท่ีมีคุณภาพ  การด าเนินงานจัดการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ได้มีนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจหลักของ             
คณะครุศาสตร์คือ เป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง               
ประกอบกับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรมการสภามหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีให้วิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจหลักของคณะครุศาสตร์และให้มี
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการเงิน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                         
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จึงได้มีมติเห็นชอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจของคณะครุศาสตร์ 
ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต ความเส่ียงด้านการ
เรียนการสอน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพัฒนาการบริหาร ความเส่ียง ด้านการเงินและงบประมาณ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธาน ี

 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี              
(หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
2. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายใน

ด้านต่างๆ 
4. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5. มีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงเรื่องความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และ

บุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงของคณะครุศาสตร ์

6. มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกิจกรรมของการด าเนินงานของคณะครุศาสตร ์
7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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(ร่าง) กระบวนการบรหิารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร ์ปี 2560 ดงันี ้

1. ระบุความเสี่ยง 
2. การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
3. การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
4. แผนการด าเนินงานการจัดการความเสี่ยง 
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(ร่าง) ระบุความเสี่ยง ปี 2560 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี  
 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปัจจัยเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน 
1.การพัฒนาบุคลากรไม่ทันกับนโยบาย ระเบียบหรือเกณฑ์การประเมินภายนอกของหน่วยงาน
ภายนอกที่ควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

-บางหลักสูตรอาจส่งผลกระทบท าให้ต้องปิดหลักสูตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร ความเสี่ยง  ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.งบประมาณได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ -งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาและการ

บริหารงานให้มีคุณภาพ 
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(ร่าง)  การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ปี 2560 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี  

 
 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

 
เหตุการณ์ที่จะเกิด/ลักษณะของผลกระทบ 

(ปัจจัยเสี่ยง) 

 
โอกาสเกิด (ความถี่) 

(1) 

 
ระดับผลกระทบ 

(2) 

 
ดัชนีความเสี่ยง

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1) X  (2) 

 
ล าดับความเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน 
1.การพัฒนาบุคลากรไม่ทันกับ
นโยบาย ระเบียบหรือเกณฑ์
การประเมินภายนอกของ
หน่วยงานภายนอกที่ควบคุม
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

-บางหลักสูตรอาจส่งผลกระทบท าให้ต้องปิด
หลักสูตร 
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(ร่าง)  การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ปี 2560 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี  

 

 
ความเสี่ยง 

(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

 
เหตุการณ์ที่จะเกิด/ลักษณะของผลกระทบ 

(ปัจจัยเสี่ยง) 

 
โอกาสเกิด (ความถี่) 

(1) 

 
ระดับผลกระทบ 

(2) 

 
ดัชนีความเสี่ยง

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

(1) X  (2) 

 
ล าดับความเสี่ยง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร ความเสี่ยง  ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.งบประมาณได้รับจัดสรรไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ 

-งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจัดการศึกษาและการบริหารงานให้
มีคุณภาพ 

    

 

 
หมายเหตุ 
                  1.  เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู่ในระดับ 2 หรือ 3) ต้องน ามาจัดการความเสี่ยงต่อไป  
                  2. ระดับความเสี่ยง 3  มีค่าระหว่าง 20 - 25  (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้)   , 2   มีค่าระหว่าง 10 ‐ 19  (ความเสี่ยงสูง)  และ  1  มีค่าระหว่าง 1 - 9                
                     (ความเสี่ยงยอมรับได้) 
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(ร่าง) การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ปี 2560 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี  

 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
 (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

(1) 
 

การควบคุมท่ีควรจะมี 
(แนวทางการควบคุม) 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
 

(3) 

การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว
ได้ผลหรือไม่ 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 
 

(6) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต ความเสี่ยงด้านการเรียนการสอน 
1 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันกับนโยบาย 

ระเบียบ หรือเกณฑ์ การประเมิน
ภายนอกของหน่วยงานภายนอกท่ี
ควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

   ............ยอมรับ 
.... .......ควบคุม 
............ถ่ายโอน 
............หลีกเลีย่ง 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหาร ความเสี่ยง  ด้านการเงินและงบประมาณ 
1 งบประมาณได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ

ต่อการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
   ............ยอมรับ 

............ควบคุม 

............ถ่ายโอน 

............หลีกเลีย่ง 

 

หมายเหตุ 

ช่อง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่มี 
ช่อง 4     √  หมายถึง ได้ผลตามท่ีคาดหมาย  , O หมายถึง ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ , X หมายถึง ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย 
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(ร่าง) แผนการด าเนินงานการจัดการความเสี่ยง ปี 60 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี  

 
 

ความเสี่ยง 
ภารกิจหลัก/กิจกรรม 
(ประเด็นยุทธศาสตร์) 

(1) 

ลักษณะของ 
ผลกระทบ 

 
(2) 

ดัชนีระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

แนวทางการ
ควบคุมจัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
 
       
       
       

 

 

 

.....................................................................................  

ชื่อหัวหน้าส่วนงาน ............................................ 
ต าแหน่ง ............................................ 


