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ค าน า 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (Office of the Higher Education Commission)                
ได้ก ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่ำงๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ
กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับคณะ 
องค์ประกอบท่ี 5 กำรบริหำรจัดกำร ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 กำรบริหำรของคณะเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์            
ตำมพันธกิจกลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เพื่อให้สถำบันอุดมศึกษำ ให้มีระบบบริหำรควำมเสี่ยง
โดยกำรบริหำรและควบคุมปัจจัย กิจกรรมและกระบวนกำรกำรด ำเนินงำนท่ีอำจเป็นมูลเหตุควำมเสียหำย 
เพื่อให้ระดับควำมเสี่ยง และขนำดของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สำมำรถ
ควบคุมได้ ระดับควำมเส่ียงลดลงจำกเดิม เพื่อป้องกันหรือบรรเทำควำมรุนแรงของปัญหำ รวมท้ัง               
มีแผนส ำรองต่อภำวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบงำนต่ำงๆ มีควำมพร้อมใช้งำน มีกำรปรับปรุงระบบ
อย่ำงต่อเนื่องและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของสถำบันตำมยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์
เป็นส ำคัญ  

กำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนบริหำรควำมเสี่ยง คณะครุศำสตร์ ปีกำรศึกษำ 2564  จัดท ำขึ้นเพื่อให้คณะ
ครุศำสตร์ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  ในกำรบริหำรคณะครุศำสตร์ โดยกำรบริหำรจัดกำรปัจจัยต่ำงๆ 
และกำรควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีคณะครุศำสตร์จะเกิด
ควำมเสียหำย ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อให้ระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสียหำย                
ท่ีเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ีคณะครุศำสตร์ยอมรับได้  ประเมินได้  ควบคุมได้  และตรวจสอบได้  อย่ำงมีระบบ              
โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรหรือยุทธ์ศำสตร์เป็นส ำคัญ และสำมำรถบริหำรจัดกำรภำยใน
คณะครุศำสตร์ได้บรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนด คณะครุศำสตร์ ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร               
ควำมเสี่ยงคณะครุศำสตร์ ปีกำรศึกษำ 2562 เพื่อวำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกลไกของ               
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ผนวกกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
องค์ประกอบท่ี 5 กำรบริหำรจัดกำร ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 กำรบริหำรของคณะเพื่อกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์  
ตำมพันธกิจกลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

 

 
 
                                                                   (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อังคนำ กรัณยำธิกุล) 
                                                                                 คณบดีคณะครุศำสตร์ 
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           บทสรุปผู้บรหิาร (Executive Summary) 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น าหลัก               
ธรรมาภิบาล 10  ประการ มาใช้ในการบริหารจัดการ ท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐานเป็น
ระบบการจัดการที่มีคุณภาพ การด าเนินงานจัดการบริหารความเส่ียงของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ได้มีนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจของคณะครุศาสตร์ 
ดังนี้ 

1. ยกระดับการผลิตครูและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์และเสริมสร้างความเข้มแข็งเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

3. ประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพัฒนางานพันธกิจ
สัมพันธ์ และถ่ายทอด เผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริเพื่อขยายผลการปฏิบัติไปสู่
ประชาชนในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมและการเรียนรู้ต่าง
วัฒนธรรม อนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศมีธรรมาภิบาลเพื่อเป็นต้นแบบของการพัฒนาคณะ
ครุศาสตร์อย่างยั่งยืน   

    ประกอบกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหาร
คณะครุศาสตร์ วิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจหลักของคณะครุศาสตร์ และวิเคราะห์ความเสี่ยง          
ด้านการเงิน เพ่ือให้เกิดประสิทธิประสิทธิผลในการบริหารความเส่ียง 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธาน ี

 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี              
(หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
2. มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายใน

ด้านต่างๆ 
4. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5. มีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงเรื่องความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และ

บุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงของคณะครุศาสตร ์

6. มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกิจกรรมของการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์ 
7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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(ร่าง) กระบวนการบรหิารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร ์ปีงบประมาณ 2564 ดังนี ้

1. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (RM-1) 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
3. การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง (RM 2-1) 
4. แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (RM – 3) 
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(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง  ปีงบประมาณ 2564 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี  

 

แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (RM-1) 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตโดย
กระบวนการเรียนรู้เชิง       ผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

1. พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทาง
วิชาการเพ่อขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ า
คณะที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. บริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาสมรรถนะให้ เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 

Learning) 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา
สมรรถนะ ให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

ร้อยละความส าเร็จในการ
บริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็น
เลิศพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
สมรรถนะให้อาจารย์ และ
บุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning) 

ร้อยละ 90 

RM-1 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
 

 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 
 

(1) 

วัตถุ 
ประสงค์ 
(เพื่อ)/ 
เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบั

น 
 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอ 
กาส
ที่  
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ
ทบ 
 
 

(11) 

ระ ดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 

(12) 

S  F  O
  

C  ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

1.พัฒนา
อาจารย์
เข้าสู่
ต าแหน่ง
ทางวชิา 
การ 

เพื่อสนับ 
สนุนให้
อาจารย์
ผลิตผล
งานทาง
วิชาการ
เพือ่ขอ
ก าหนด
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ 

งานวชิา   
การ  

ร้อยละ 
29.03 

O1 อาจารย์ไมไ่ด้ต า 
แหน่งทาง
วิชาการตามเป้า 
หมายที่ก าหนด 

  √  -ผู้ทรงคุณ วุฒิ
ที่ประเมินผล
งานทาง
วิชาการสง่ผล
การประเมิน
ช้า 
 
-ผู้ทรงคุณ วุฒิ
ประเมินผล
งานทีต่รงตาม
สาขาวชิามี
น้อย 

-คุณ สมบัติของ
อาจารย์ไม่ครบ
ตามเกณฑ์ที่จะ
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการได ้
 
 
-อาจารย์มีภาระ
การสอนมาก 

อาจารย์ที่
มีต าแหน่ง
ทาง
วิชาการไม่
เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

คุณภาพ
อาจารย์ระดับ
มหา   
วิทยาลัยไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

L=3 C=3 9  
ต่ า 
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งานหลักของ
ฝ่าย 

 
 
 

(1) 

วัตถุ ประสงค์ 
(เพื่อ)/ เป้า 

หมาย 
(2) 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ
จัดท า
แผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบนั 

 
 

(4) 

Ris
k 
ID 
 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอ 
กาส
ที่  
จะ
เกิด 
(10) 

ผล 
กระ
ทบ 
 
 

(11) 

ระ ดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 

(12) 

S  F  O
  

C  ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์
ให้มีสมรรถนะที่
เป็นเลิศพร้อมต่อ
การเปลีย่น แปลง 
และพัฒนา
สมรรถนะให้
อาจารย์ และ
บุคลากร ให้เกดิ
การเรยีนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Pro-
ductive 
Learning) 

เพื่อพัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ให้มี
สมรรถนะที่เป็น
เลิศพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนา
สมรรถนะ ให้เกิด
การเรยีนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Pro-
ductive 
Learning) 

งาน 
บริ- 
หาร 

ร้อยละ 
33.56 

O1 การบริหาร
จัดการไม่
เป็นไปตามแผน 

  √  เหตุการณ์
เปลี่ยน 
แปลง
ภายนอก 
ส่งผลต่อ
บริหาร
จัดการ 

การด าเนิน
โครงการ/
กิจกรรมมี
การเปลีย่น 
แปลง 

ผลการ
ด าเนินงาน   
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ในแผน 
ปฏิบัติการ 

การเปลีย่น 
แปลงส่งผล
ต่อกลุ่มเปา้ 
หมาย 

L=2 C=3 6       
ต่ า 
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การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง (RM 2-1) 

 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
(5) 

การตอบสนอง         
ความเสี่ยง 

(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

O1 อาจารย์ไม่ได้ต าแหน่งทางวิชาการตามเป้า หมายที่ก าหนด L=3 C=3 9 
ต่ า 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

O1 การบริหารจัดการไม่เป็นไปตามแผน L=2 C=3 6 
ต่ า 

  

 

 

หมายเหตุ 
                  1.  เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู่ในระดับ 2 หรือ 3) ต้องน ามาจัดการความเสี่ยงต่อไป  
                  2. ระดับความเสี่ยง 3  มีค่าระหว่าง 20 - 25  (ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้)   , 2   มีค่าระหว่าง 10 ‐ 19  (ความเสี่ยงสูง)  และ  1  มีค่าระหว่าง 1 - 9                
                     (ความเสี่ยงยอมรับได้) 

 

 

 



8 
 

แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (RM – 3) 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

    (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
      
 
 (4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 

      
(5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

      
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

 ด้านปฏิบัติการ อาจารย์ไมไ่ด้ต าแหนง่
ทางวชิาการตามเป้า 
หมายที่ก าหนด 

    งานวชิาการ /      
งานบริหารบุคคล 

ตุลาคม 2563- 
กันยายน 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจดัการที่เป็นเลศิมีธรรมาภิบาล 

ด้านปฏิบัติการ การบริหารจัดการไม่
เป็นไปตามแผน 

   งานบริหาร ตุลาคม 2563- 
กันยายน 2564 

 

 
 

.....................................................................................  

ชื่อหัวหน้าส่วนงาน ............................................ 
ต าแหน่ง ............................................ 
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