
 
 

 

 

 แผนบริหารความเสี่ยง 
   Risk Management Plan 

 

  
 
 

      ปีงบประมาณ 2563 
 
 
 

 

คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

 



ค าน า 

แผนบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563 จัดท าขึ้นเพื่อให้คณะครุศาสตร์                     
มีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงาน
ต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน                          
เพื่อให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหาย ท่ีเกิดขึ้นลดลงจากเดิม รวมถึงอยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้  ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
หรือยุทธ์ศาสตร์เป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง คณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563  ได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะครุศาสตร์  ปีงบประมาณ 2563  เพ่ือวางระบบการบริหาร               
ความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ผนวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปี 2562 
ภายในระดับคณะ องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ในการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อังคนา กรัณยาธิกุล) 
                                                                                        คณบดีคณะครุศาสตร์
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           บทสรุปผู้บรหิาร (Executive Summary) 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น าหลัก               
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ ท าให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐานเป็นระบบการจัดการ
ท่ีมีคุณภาพ  การด าเนินงานจัดการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 ได้มีนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจหลักของ             
คณะครุศาสตร์คือ เป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นองค์กรแห่ง                       
การเรียนรู้ วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ บนพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง               
ประกอบกับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรมการสภามหาวิทยาลัยด้านการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีให้วิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจหลักของคณะครุศาสตร์และ            
ให้มีการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการเงิน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์                          
ในพระบรมราชูปถัมภ์  จึงได้มีมติเห็นชอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจของคณะครุศาสตร์ 
ประกอบด้วย  2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
Learning)                  ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 

                  1. อาจารย์ประจ าคณะท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการมีน้อยเมื่อเทียบกับจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 
                  ปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 
                  1. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก สภาพแวดล้อม ภัยธรรมชาติ ท่ีมีผลต่อ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะท่ีเป็นเลิศพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา
สมรรถนะให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) ด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน  ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
บุคลากรในหน่วยงาน ความปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม สิ่งแวดล้อม   
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 

 

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี              
(หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งมีระบบในการบริหารความเส่ียงโดยการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ                 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเส่ียง และ
ขนาดของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย  
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
2. มีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการบริหารความเส่ียงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันความเสียหายใน

ด้านต่างๆ 
4. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5. มีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงเร่ืองความเส่ียงให้กับผู้บริหาร และ

บุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญในการบริหาร
ความเส่ียงของคณะครุศาสตร์ 

6. มีการบริหารความเส่ียงเป็นกิจกรรมของการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์ 
7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ ปีงบประมาณ 2563  ดังนี ้

1. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (RM-1) 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
3. การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง (RM 2-1) 
4. แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (RM – 3) 
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แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ (RM-1) 
 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กระบวนงานกิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต
โดยกระบวนการเรียนรู้เชิง       
ผลิตภาพ (Productive Learning) 

1. พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทาง
วิชาการเพ่อขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 60 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการที่เป็นเลิศมี 
ธรรมาภิบาล 

1. บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ส ม ร รถ น ะที่ เป็ น เลิ ศ พ ร้ อ ม ต่ อ ก าร
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาสมรรถนะให้เกิด
ก าร เรี ย น รู้ เชิ งผ ลิ ตภ าพ  (Productive 

Learning) 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา
สมรรถนะ ให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

ร้อยละความส าเร็จในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มี
สมรรถนะที่เป็นเลิศพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาสมรรถนะ
ให้อาจารย์ และบุคลากร ให้เกิด
การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning) 

ร้อยละ 90 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง (RM-2) 
 
 

งานหลัก
ของฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถ ุประสงค์ 
(เพื่อ)/ เป้า 

หมาย 
 

(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเสีย่ง 
 
 
 

(6) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอ กาส
ที ่ จะ
เกิด 

 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 

 
 
 

(11) 

ระ ดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 

(12) 

S  F  O
  

C  ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

1.พัฒนา
อาจารย์เข้า
สู่ต าแหน่ง
ทางวิชา 
การ 

เพื่อสนับ 
สนุนให้
อาจารย์
ผลิตผลงาน
ทางวิชาการ
เพือ่ขอ
ก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

งาน
วิชา   
การ  

ร้อยละ 
29.03 

O1 อาจารยไ์ม่ได้
ต าแหน่งทาง
วิชาการตาม
เป้า หมายที่
ก าหนด 

  √  -ผู้ทรงคุณ วุฒิ
ที่ประเมินผล
งานทาง
วิชาการส่งผล
การประเมินช้า 
-ผู้ทรงคุณ วุฒิ
ประเมินผลงาน
ที่ตรงตาม
สาขาวิชามีน้อย 

-คุณ สมบตัิของ
อาจารยไ์ม่ครบ
ตามเกณฑ์ที่จะ
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการได ้
-อาจารย์มี
ภาระการสอน
มาก 

อาจารย์ที่มี
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ ์

คุณภาพ
อาจารย์
ระดับมหา   
วิทยาลัยไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ ์

L=3 C=4 12 สูง 
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งานหลักของ
ฝ่าย 

 
 

(1) 

วัตถ ุประสงค ์
(เพื่อ)/ เป้า 

หมาย 
 

(2) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
จัดท า
แผน 
(3) 

สถานะ 
ปัจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 
 

(5) 

ความเสีย่ง 
 
 
 

(6) 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอ กาส
ที ่ จะ
เกิด 

 
 

(10) 

ผล 
กระทบ 

 
 
 

(11) 

ระ ดับ
ความ
เสี่ยง 

 
 

(12) 

S  F  O
  

C  ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

(7) (8) (9) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

1. บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์ให้มี
สมรรถนะที่
เป็นเลิศ
พร้อมต่อการ
เปลี่ยน แปลง 
และพัฒนา
สมรรถนะให้
อาจารย์ และ
บุคลากร ให้
เกิดการ
เรียนรูเ้ชิง
ผลิตภาพ 
(Pro-ductive 
Learning) 

เพื่อพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
มนุษย์ให้มี
สมรรถนะที่
เป็นเลิศ
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนา
สมรรถนะ ให้
เกิดการ
เรียนรูเ้ชิง
ผลิตภาพ 
(Pro-ductive 
Learning) 

งาน 
บริ- 
หาร 

ร้อยละ 
33.56 

O1 การบริหาร
จัดการไม่
เป็นไปตาม
แผน 

  √  เหตุการณ์
เปลี่ยน แปลง
ภายนอก ส่งผล
ต่อบริหาร
จัดการ 

การด าเนิน
โครงการ/
กิจกรรมมีการ
เปลี่ยน แปลง 

ผลการ
ด าเนินงาน   
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนดไว้
ในแผน 
ปฏิบัติการ 

การเปลีย่น 
แปลงส่งผล
ต่อกลุ่มเปา้ 
หมาย 

L=3 C=4 12       
สูง 
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การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง (RM 2-1) 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

L 
(2) 

C 
(3) 

ระดับความเสี่ยง 
(4) 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
(5) 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

O1 อาจารย์ไม่ได้ต าแหน่งทางวิชาการตามเป้า หมายที่ก าหนด L=3 C=4 12 สูง ระดับ 2 ความเสี่ยงสูง (สูง) (Treat) 
การลดหรือควบคมุ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

O1 การบริหารจัดการไม่เป็นไปตามแผน L=3 C=4 12 สูง ระดับ 2 ความเสี่ยงสูง (สูง) (Treat) 
การลดหรือควบคมุ  

 
 

 
หมายเหตุ 
 มีค่าระหว่าง 1-9     คะแนนระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงยอมรับได้ (ต่ า) 
 มีค่าระหว่าง 10-19  คะแนนระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงสูง (สูง) 

มีค่าระหว่าง 20-25  คะแนนระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงยอมรับไมไ่ด้ (สูงมาก) 
 

********เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู่ในระดับ 2 หรือ 3) ต้องน ามาจัดการความเสี่ยงต่อไป 
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แบบแสดงแนวทางตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (RM – 3) 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

    (1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง 

(3) 

แผนงาน/กิจกรรม 
      
 
     (4) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบหลัก 
      (5) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

      
      (6) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบณัฑิตโดยกระบวนการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning) 

 ด้านปฏิบัติการ อาจารย์
ไม่ได้
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ
ตามเป้า 
หมายที่
ก าหนด 

ภายนอก 
-ผู้ทรงคุณ วุฒิที่ประเมินผลงานทางวิชาการส่งผลการ
ประเมินช้า 
-ผู้ทรงคุณ วุฒิประเมินผลงานท่ีตรงตามสาขาวิชามีน้อย 
ภายใน 
-คุณสมบัติของอาจารยไ์ม่ครบตามเกณฑ์ที่จะขอต าแหน่ง
ทางวิชาการได ้
-อาจารย์มภีาระการสอนมาก 

(Treat) 
การลดหรือควบคมุ 

- วางแผนพัฒนาบุคลากรในการเขยีน
ผลงานทางวิชาการตามหลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลยั 

    งานวิชาการ /
งานบริหารบุคคล 

ตุลาคม 2562- 
กันยายน 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศมีธรรมาภิบาล 

ด้านปฏิบัติการ การบริหาร
จัดการไม่
เป็นไปตาม
แผน 

ภายนอก 
เหตุการณ์เปลี่ยน แปลงภายนอก ส่งผลต่อบริหารจัดการ 
ภายใน 
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมมีการเปลีย่น แปลง 

(Treat) 
การลดหรือควบคมุ 

- การปรับรูปแบบการด าเนินกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั 

งานบริหาร ตุลาคม 2562- 
กันยายน 2563 

 
 

                
                                                ชื่อหัวหน้าส่วนงาน (ผศ.ดร.อังคนา กรัณยาธิกุล)                                                                        

                                                                                                                                         ต าแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์ 
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